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des évolutions pourraient naitre

Avec la renégociation prochaine du budget européen et la reconnaissance

de la spécificité du sport dans le traité de Lisbonne, les perspectives de
financement associatif pourraient évoluer. Si les subventions pour des
projets liés au sport sont déja existantes, tenter de recourir aux subsides
de I"'UE implique de bien comprendre les attentes de I'administration

européenne et de savoir mener a bien la gestion de ceux-ci.

entrée en vigueur du traité sur le fonc-

tionnement de I'Union européenne (traité
de Lisbonne), le 1 décembre 2009, pourrait
ouvrir la voie a des opportunités intéressantes
aupres des associations sportives. Mathieu
Fonteneau, délégué du Comité National
Olympique et Sportif Francais au bureau
des Comités Olympiques Européens (COE)
aupres de I'Union européenne, explique que
« cette question est devenue importante avec
de possibles financements dévolus explici-
tement au sport. L'Article 165 du traité de

Le bureau des Comités Olympiques Européens
espére un « programme financé annuellement
par un budget a hauteur minimum de 30 ME€ ».

D'aprés le CNOSF, « i est possible 3 I'heure
actuelle de trouver des financements en
présentant un projet sportif poursuivant
paraliélement des objectifs europgens ».

Lisbonne institutionnalise la place du sport
dans I'Europe. Cela peut ouvrir la voie a des
opportunités nouvelles ». Cet article dispose :
« L'Union contribue a la promotion des enjeux
européens du sport tout en tenant compte de
ses spécificités, de ses structures fondées sur
le volontariat ainsi que de sa fonction sociale
et éducative ». La mise en avant de la fonction
sociale et éducative a travers le sport permet
de valoriser tous les aspects liés au bénévolat,
au sport associatif en tant que promoteur de
lien social dans les territoires, etc.

Pour le futur budget de I’'Union euro-
péenne, qui commencera en janvier 2014 et
dont les négociations devraient débuter
d’ici quelques mois, Mathieu Fonteneau
explique avoir « deux approches en téte.
Essayer d’obtenir & partir de cette date un
programme sport, clairement identifié et
non rattaché a un programme plus large
comme la culture. En second lieu, amélio-
rer la prise en compte des projets sportifs
par I'inclusion du secteur dans I'ensembie
des programmes de financement de I'UE,
en particulier dans le cadre de Ia politique
régionale ». Ceci permettrait d’offrir une
assise plus affirmée. « Notre bureau espére
un programme financé annuellement par un
budget & hauteur minimum de 30 M€. En
dessous, on risquerait d"avoir du saupoudrage
pour le financement du sport européen ».

Il n'y a pas que l'avenir, cependant, qui
concerne le secteur associatif sportif. Le CNOSF
souligne, en effet, dans un document de
synthése (http:/franceolympique.com/files/
File/actions/international/brochurefinance-
ment-2011.pdf), que dans la perspective de

I'article 165 du traité de I'UE, « il est possible
a I'heure actuelle de trouver des financements
en présentant un projet sportif poursuivant
parallélement des objectifs européens. De nom-
breux programmes de subvention sont ainsi
ouverts a ces "projets sportifs" et trouvent a
s’y appliquer ». Ainsi, que ce soit dans le cadre
de politiques dites régionales (Fonds Euro-
péen Développement Régional, Fonds Social
Européen), ou de promotion de la formation
et de la culture, d’affaires sociales, de santé,
etc. les subventions existent pourvu qu’une
association sportive puisse mobiliser un projet
en accord avec les valeurs européennes.

Le recours a ces modalités de financements
est certes encadré de facon bien formelle. Le
CNOSF précise ainsi : « Il faut toujours garder
en mémoire que le sport doit étre utilisé de
maniére a s'inscrire dans le cadre de ces pro-
grammes, comme "un moyen pour parvenir a
un objectif non sportif" (développement régio-
nal, promotion de la santé, etc.). Les demandes
de subventions pour les projets qui ne visent
gue l'organisation de manifestations sportives,
entrant dans un cadre habituel de compétitions
officielles ou amicales, sont donc exclues ».

« Mais imaginons qu‘une compétition favo-
rise I’échange linguistique par son caractéere
international, ce support d’échange pourrait,
a I'avenir, recevoir des subventions », explique
Mathieu Fonteneau. Il précise également que
« les subsides de I’'UE sont versés sur un prin-
cipe de cofinancement. Une association devra
trouver d'autres subventions avec des parte-
naires locaux ou nationaux. Souvent, ce sont
les Conseils régionaux et départementaux
qui complétent. L'UE, par ses financements,
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génere un effet de levier important pour
obtenir d’autres subventions. En général, les
programmes européens prennent en charge
50 % a 60 % du total d’un projet ». Par ail-
leurs, « une grande partie des programmes est
administrée au niveau national ou local par des
agences nationales, qui sont les interlocuteurs
des porteurs de projets », indique le CNOSF.

L'association Aux couleurs du Deba, qui
promeut notamment I'activité sportive et édu-
cative pour prévenir les violences dans le sport,
a regu « plus de 80 % du budget associatif
provenant des fonds européens, soit environ
50000 € par an ! ». La structure a eu ainsi
recours au Programme Jeunesse et Action
qui propose de « développer la citoyenneté
européenne, encouraqger les jeunes a la vie
démocratique, agir pour la paix, la solidarité
et la diversité culturelle et favoriser I'acquisi-
tion de nouvelles compétences ». Par ce biais,
les acteurs en contact avec ce public peuvent
recevoir des subventions dans le cadre de
projets déterminés.

Au-dela de cetie manne, Délila Nakib,
directrice de I'association, exp. gus gue « fous
ces programmes scnt complementaires.
Vous pouvez commernicer par un échange de
Jeunes européens puis GeGCsr 42 poursL e
en formant les professionnels gui encacrent
ces jeunes. Nous n'avons pas encor:
d'existence et nous sommes rendus & notre
6° projet européen d‘une durée d'un mois a
deux ans, selon I'action choisie ».

Depuis 2009, sont mises en ceuvre des
actions préparatoires dans le sport. Ces
mesures doivent permettre de « tester le
fonctionnement des réseaux et des bonnes
pratiques par le biais des appels & proposi-
tions, et enfin a promouvoir une plus grande
visibilité européenne dans les événements
sportifs ». En 2010, ont été lancés des projets
couvrant les questions relatives au bénévolat
dans le sport ou l'intégration par le sport.
Ces initiatives pourraient rejaillir sur le sec-
teur associatif. « On peut souligner d’ailleurs
au titre de la politique sportive de I'UE que
la reconnaissance du bénévolat est un volet
important, cette reconnaissance peut passer
par plusieurs initiatives, notamment celles de
mesures d’incitations fiscales, de politique
de formation en direction des bénévoles,
alors que I'engagement de cette nature n‘est
plus ce qu’il était il y a vingt ans. Le sport
peut constituer un vecteur de communica-
tion unique et trés utile a I'UE, dés lors qu'il
s’agira de sensibiliser les citoyens européens
sur les institutions européennes », explique
Mathieu Fonteneau.

Cependant, postuler a des appels a pro-
positions et recevoir des subsides de |"UE
implique « une certaine capacité adminis-
irative et financiére a gérer des projets, mais
3ussi & metire en ceuvre ces subventions »,

jue Mathieu Fonteneau. Jean-Chris-
ophe Hoehiinger, directeur de Sport Soli-
dame, qui a recours 2 des subsides du FSE,
explique « qu’ii n'est payé qu’une petite part

du montant a la signature de la convention.
Environ 30 %. Ensuite, un bilan qualitatif et
quantitatif est réalisé. Ca peut induire des
problemes de trésorerie ». Délila Nakib recoit,
quant a elle, des versements en proportion
plus abondants : « En moyenne, le porteur
du projet dont le dossier a été accepté recoit
entre 70 % et 80 % au départ de ['action,
et le reste aprés avoir renvoyé tous les bilans
pédagogiques et financiers. Cette somme
est versée environ deux mois aprés ['envoi
des bilans ».

Par ailleurs, « les redressements dans
le cadre de contréle de ['utilisation du FSE
sont quasi systématiques, explique Jean-
Christophe Hoehlinger, faute d’avoir bien
su calibrer les besoins. Mais cela reste un
instrument incontournable. Le codt salarial
du département sport est pris en charge et
ca permet de mener des politiques de for-
mation, de travailler sur la notion d’implica-
tion dans un sport collectif par exemple ».
Délila Nakib met en garde sur les procé-
dures a suivre également : « // n'y a pas de

“suivi a proprement parler, chaque agence se

réserve le droit de faire une visite de terrain
pour vérifier le bon usage des fonds recus.
Attention cependant, il peut y avoir une
inspection jusqu'a cing ans aprés l'action,
donc il est important de conserver toutes
les pieces comptables ».

Encore embryonnaires et mal connues,
les possibilités de subventions européennes
auprés du secteur associatif pourraient s'ac-
croitre pourvu que les attentes du COE se
matérialisent. A ce titre, les structures du
secteur sportif peuvent se préparer a suivre
ce dossier et anticiper dans les mois a venir
les possibilités qui leur seront offertes.

Benoit Angelini
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